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Stellantis intensifica la electrificacion y apunta a un margen sostenible de ingresos
operativos ajustados de dos digitos a mediano plazo

e Prevé invertir mas de 30,000 millones de euros en electrificacion y software para el afio 2025, a la vez que
mantiene el liderazgo en la eficiencia automotriz, con una eficacia en inversiones un 30% superior a la
media del sector

e Objetivo de superar el 70% de ventas en Europa y mas del 40% en Estados Unidos de vehiculos de bajas
emisiones (LEV, por sus siglas en ingles) hacia el 2030

e Las 14 marcas estan comprometidas a ofrecer las mejores soluciones de electrificacion total

e Suministro de vehiculos con bateria eléctrica (BEV, por sus siglas en ingles) que satisfacen las demandas
de los clientes, con autonomia de 500-800 km/300-500 millas y capacidad de carga rapida para 32 km/20
millas por minuto

e Cuatro plataformas flexibles disefiadas para vehiculos con bateria eléctrica, gama ampliable de tres
maodulos de impulsion eléctrica y paquetes de baterias estandarizados que abarcan todas las marcas y
segmentos

e Plataformas disefiadas para una larga duracién mediante actualizaciones de software y hardware

e |a estrategia global de abastecimiento de baterias para vehiculos eléctricos (EV, por sus siglas en ingles)
garantizard una capacidad superior a 130 GWh hacia el 2025 y a 260 GWh hacia el 2030, con el respaldo
de cinco “gigafébricas” de Europa y Norteamérica

e Entre los planes figura contar con quimica de bateria dual en 2024, una opcién de alta densidad energética
y una alternativa sin niquel ni cobalto

e Introduccién de la tecnologia de baterias de estado sélido prevista para el 2026

July 8, 2021, AMSTERDAM - Stellantis N.V. (NYSE/MTA/Euronext de Paris: STLA) adopta una estrategia de
electrificacién amplia e integral para el suministro de atractivos y avanzados vehiculos a las marcas embleméticas de
la empresa, recurriendo a la experiencia interna, a asociaciones y proyectos conjuntos para ofrecer tecnologia de
vanguardia a precios accesibles. El Grupo tiene como objetivo conseguir margenes sostenibles de ingresos
operativos ajustados de dos digitos a mediano plazo.

“El cliente es siempre prioritario para Stellantis y nuestro compromiso con esa inversion de 30.000 millones de euros
es ofrecer vehiculos emblematicos con el desempefio, la capacidad, el estilo, el confort y la autonomia eléctrica que
se adapten a la perfeccion a su vida diaria”, afirmé Carlos Tavares, CEO de Stellantis. “La estrategia que

adoptamos hoy, se centra en el volumen de inversién adecuado en la tecnologia necesaria para llegar al mercado en
el momento preciso, para que Stellantis impulse la libertad de movimiento de la manera mas eficiente, accesible y
sostenible”.

Comportamiento financiero

Stellantis tiene previsto aumentar sus beneficios en los proximos afios. Para esto se contara con las oportunidades
de sinergia derivadas del surgimiento de Stellantis, con una previsiéon anual de sinergias estables de efectivo de méas
de 5.000 millones de euros, la hoja de ruta de reduccién del costo de baterias y la optimizacion constante de los
costos de distribucién y produccion, asi como la materializacién de nuevas vias de ingresos, en especial de servicios



conectados y futuros modelos de negocio de software.

Por lo tanto, Stellantis tiene como objetivo conseguir margenes sostenibles de ingresos operativos ajustados de dos
digitos en el mediano plazo, para que la Compafiia se convierta en una referencia de rentabilidad en el suministro de
movilidad electrificada a clientes de todo el mundo.

Stellantis quiere convertirse en lider del mercado de los vehiculos de bajas emisiones (LEV, low emission vehicles).
Para el afio 2030, el objetivo de Stellantis es que la combinacién de vehiculos LEV de pasajeros en Europa logre un
crecimiento sostenido de mas del 70%, 10 puntos porcentuales por encima de las previsiones actuales del sector
respecto a la combinacién de mercados en general. En EE.UU., se prevé que la combinacién de LEV de Stellantis de
coches de pasajeros y camionetas ligeras supere el 40% hacia el 2030.

Para poner en practica esta estrategia, el plan de Stellantis es invertir mas de 30.000 millones de euros en el afio
2025 en electrificacion y desarrollo de software, incluidas las inversiones de capital en sociedades conjuntas para
financiar sus actividades, manteniendo el objetivo de lograr un 30% mas de eficiencia que el sector respecto a
CapEx e I+D frente a los ingresos.

La Compafiia mantiene el compromiso de reforzar su liderazgo en vehiculos comerciales en Europa y su posicion en
Norteamérica, a la vez que busca la posicion de liderazgo mundial en vehiculos comerciales eléctricos. Con el
aprovechamiento de los conocimientos y la adopcién de sinergias, la implantacion de la electrificacién de vehiculos
comerciales se ampliara a todos los productos y regiones en los tres proximos afios, incluido el suministro de
camionetas medianas con bateria de combustible de hidrégeno hacia finales de 2021.

La hoja de ruta de la electrificacién de Stellantis abarca toda la cadena de valor. La estrategia de la Compafiia para
el abastecimiento de baterias de vehiculos eléctricos (EV) es garantizar mas de 130 gigavatios/hora (GWh) de
capacidad para el 2025 y mas de 260 GWh para el 2030. Las necesidades de baterias y componentes para EV se
satisfaran con un total de cinco “gigafabricas” de Europa y Norteamérica, complementadas con contratos y
asociaciones de suministro adicional para cubrir toda la demanda.

Stellantis ha firmado memorandos de entendimiento con dos socios productores de litio de salmuera geotérmica de
Norteamérica y Europa para asegurar el suministro de litio, que se considera la materia prima de baterias mas critica
en cuanto a disponibilidad, y que permitira integrar el litio en la cadena de suministro una vez que se cuente con él.

Ademas de las estrategias de suministro, la experiencia técnica y las sinergias de fabricacion de Stellantis, se
impulsard la reduccién del coste de las baterias. El objetivo es abaratar el paquete de baterias de los vehiculos
eléctricos mas del 40% entre los afios 2020 y 2024, y mas de un 20% adicional para el 2030. Todos los aspectos del
paquete de baterias desempefian un papel importante en la reduccién de costos, ya que permiten optimizar el
paquete completo, simplificar el formato de los mddulos, aumentar el tamafio de las celdas y actualizar la quimica de
baterias.

La Compaiiia tiene previsto incrementar el valor integro de la vida Util de las baterias mediante la reparacion, el
reacondicionamiento, la reutilizacion y el reciclaje, y garantizara un sistema sostenible que pondra por delante las
necesidades del cliente y los aspectos medioambientales.

Orientacion al cliente
La accesibilidad es una prioridad para Stellantis, ya que la Compafiia tiene como objetivo que en el afio 2026, el
coste total de propiedad de los vehiculos eléctricos equivalga al de los vehiculos de combustion interna.

En Stellantis, la electrificacion no es un plan “genérico”. Cada una de las 14 marcas emblematicas de la Compafiia
tiene el compromiso de ofrecer soluciones de electrificacion total de maxima calidad y hacerlo de modo que mejore el
ADN de cada una de ellas. Stellantis hizo los siguientes anuncios expresando cada uno de los enfoques de
electrificacion de la marca:

a—- Abarth — “Heating Up People, But Not the Planet”
a—e Alfa Romeo — “From 2024, Alfa Becomes Alfa e-Romeo”



a—- Chrysler — “Clean Technology for a New Generation of Families”

a—- Citroén — “Citroén Electric: Well-Being for All!”

a—- Dodge — “Tear Up the Streets... Not the Planet”

a—- DS Automobiles — “The Art of Travel, Magnified”

a—- Fiat — “It's Only Green When It's Green for All”

a—- Jegp “Zero Emission Freedom”

a—- Lancia — “The Most Elegant Way to Protect the Planet”
a—- Maserati — “The Best in Performance Luxury, Electrified”
a—- Opel/Vauxhall — “Green is the New Cool”

a—-e Peugeot — “Turning Sustainable Mobility into Quality Time”
a— Ram — “Built to Serve a Sustainable Planet”

a— Commercial Vehicles — “The Global Leader in e-Commercial Vehicles”

La autonomia de conduccién y las recargas rapidas son la clave para ampliar la aceptacion de los consumidores de
los vehiculos con bateria eléctrica (BEV). Stellantis se enfrenta a ese reto con vehiculos BEV que ofreceran
autonomias de 500-800 km/300-500 millas y avanzada capacidad de carga rapida para 32 km/20 millas por minuto.

Stellantis ofrecera un conjunto completo de soluciones a clientes particulares, comerciales y de flotas que
simplificaran la manera de adquirir un vehiculo. Se dedicaran esfuerzos a suministrar carga inteligente diaria
mediante fuentes de energia ecoldgica, a recurrir a asociaciones existentes para ampliar las opciones de cargay a
acelerar el uso de la red de energia inteligente.

La Compainiia prevé satisfacer las necesidades de su variada clientela apoyando el desarrollo de redes de carga
rapida en toda Europa, mediante la firma de un memorando de entendimiento (MOU, memorandum of
understanding) con Free2Move eSolutions y Engie EPS. El objetivo es emular el modelo de negocio de Free2Move
eSolutions en el mercado norteamericano.

Impulsores de la tecnologia inteligente

Cuatro plataformas centradas en vehiculos 100% eléctricos (BEV) son la columna vertebral de los vehiculos
electrificados de las marcas Stellantis. Las plataformas se disefian con una gran flexibilidad (de longitud y anchura) y
el uso compartido de componentes, para ofrecer economias de escala ya que cada plataforma podra producir hasta
dos millones de unidades al afio.

Las cuatro plataformas son las siguientes:

a—- STLA Small, con una autonomia de 500 kilémetros/300 millas
a—-e STLA Medium, con una autonomia de 700 kilémetros/440 millas
a—-e STLA Large, con una autonomia de 800 kilometros/500 millas
a—- STLA Frame, con una autonomia de 800 kilémetros/500 millas

La propulsion se basa en una gama de tres mddulos de impulsion eléctrica (EDM, por sus siglas en ingles) que
combinan el motor, la transmisién y el inversor. Esos EDM son compactos, flexibles y facilmente ampliables. Los
EDM se pueden configurar para traccion delantera, traccion total y 4xe.

La combinacion de plataformas, los EDM y los paquetes de baterias de alta densidad energética ofreceran vehiculos
con el mejor desemperio en eficiencia, autonomia y recarga.

Un programa de actualizaciones de hardware y de actualizaciones inalambricas de software prolongaré la vida util de
las plataformas hasta avanzada la proxima década. Stellantis desarrollara internamente software y controles para
mantener las caracteristicas exclusivas de cada marca.

Los paquetes de baterias se adaptaran a diversos tipos de vehiculos, desde las baterias destinadas a coches
urbanos pequefios, hasta los paquetes de alta densidad energética para vehiculos y camionetas de gran potencia.
Entre los planes figura contar con dos quimicas de bateria en el 2024 para satisfacer distintas necesidades de los
clientes, una opcion de alta densidad energética y una alternativa sin niquel ni cobalto. Para el afio 2026 esta
previsto introducir la primera tecnologia de baterias de estado sélido, aprovechando los activos industriales.



Stellantis ha formado o esta formando varias sociedades conjuntas para tecnologias clave, que van desde
operaciones de unidades motrices y transmisiones eléctricas hasta la produccién de quimica de celdas de bateria,
habitaculos digitales y servicios conectados personalizados. Esas asociaciones ofrecen a Stellantis la oportunidad de
aprovechar no solo su capacidad interna, sino también los conocimientos de los socios para llevar al mercado
nuevas tecnologias y soluciones con mayor rapidez, a la vez que optimiza la asignacién de capital para incrementar
la competitividad de Stellantis en el mercado.

“Nuestro camino hacia la electrificacion es posiblemente el elemento mas importante que establecemos cuando
empezamos a revelar el futuro de Stellantis apenas seis meses después de su nacimiento, y ahora la compafiia
avanza a toda maquina para superar todas las expectativas de los clientes y acelerar nuestra funcién de redefinir la
manera en que se mueve el mundo”, explicé Carlos Tavares. “Contamos con las dimensiones, los conocimientos, el
espiritu y la sostenibilidad necesarios para lograr margenes sostenibles de ingresos operativos ajustados de dos
digitos, liderar el sector con eficiencias de referencia y ofrecer vehiculos electrificados que enciendan la pasion”.

Para obtener informacion adicional referente al Stellantis EV Day 2021, consulte la seccién Investors de la web
corporativa www.stellantis.com.

Acerca de Stellantis

Stellantis es uno de los principales fabricantes de automadviles y proveedores de movilidad del mundo,
guiado por un claro objetivo: ofrecer libertad de movimientos mediante soluciones de movilidad diferentes,
asequibles y fiables. Ademas de la rica herencia del Grupo y su amplia presencia geogréfica, sus mayores
virtudes residen en su rendimiento sostenible, su vasta experiencia y la amplia diversidad de talentos que
poseen sus empleados en todo el mundo. Stellantis desarrollard su extensa gama de marcas emblematicas,
fundadas por mentes visionarias que impregnaron esas marcas de pasion y un espiritu competitivo que
inspira por igual a empleados y clientes. Stellantis aspira a convertirse en la mejor, no en la mas grande,
mientras crea valor afiadido para todas las partes interesadas y las comunidades en las que desarrolla su
actividad. Siga a la compafiia en: Twitter, LinkedIn, Facebook, YouTube.

Siga las noticias de Stellantis en Espafiol via:
Péagina para Medios en Espariol: media.stellantisnorthamerica.com/es

Twitter: @StellantisNAEsp

AFIRMACIONES SOBRE EL FUTURO

Este comunicado contiene afirmaciones relativas al futuro. En particular, las afirmaciones referentes a resultados
financieros futuros y a las previsiones de la Compafiia en cuanto a la obtencion de determinadas métricas objetivo,
incluidos ingresos, flujos de caja libres industriales, suministro de vehiculos, inversiones de capital, costes de
inversion y desarrollo y otros gastos a futuro o a algun periodo futuro, son estimaciones a futuro. Tales afirmaciones
pueden incluir expresiones como “puede”, “serd”, “se espera”’, “podria”, “deberia”, “tener la intencion”

“estimar”, “anticipar”, “creer”, “quedarse”, “ir en el camino correcto”, “desarrollo”, “previsto”, “objetivo”,

“prevision”, “proyeccion”, “perspectivas”, “plan” y otros términos similares. Las afirmaciones relativas al futuro no
garantizan resultados o comportamientos futuros. Por el contrario, estdn basadas en el conocimiento del que dispone
actualmente el Grupo, sus expectativas de futuro y sus previsiones sobre acontecimientos futuros, y estan, por
naturaleza, sujetas a riesgos e incertidumbres inherentes a su condicion. Dependen de los acontecimientos y de
circunstancias que podrian producirse o no en el futuro y, por tanto, no deberia depositarse en ellas una confianza
indebida.

Los resultados reales pueden diferir de los que expresan esas afirmaciones debido a diversos factores, como: el
impacto de la pandemia de COVID-19, la capacidad del grupo para lanzar nuevos productos con éxito y para
mantener los volimenes de suministro de vehiculos; los cambios en los mercados financieros globales, el entorno
econdémico general y los cambios en la demanda de productos de automocion, lo cual esta sujeto a cambios ciclicos;
los cambios de las condiciones econdémicas y politicas locales, los cambios de la politica comercial y la imposicion de
tarifas globales y regionales o de tarifas dirigidas a la industria automotriz, la promulgacion de reformas fiscales u
otros cambios de las leyes y normas tributarias; la capacidad del Grupo para extender algunas de sus marcas
globalmente; su capacidad de ofrecer productos innovadores y atractivos; su capacidad de desarrollar, fabricar y
vender vehiculos con prestaciones avanzadas, incluidas las caracteristicas mejoradas de electrificacion, conectividad



y conduccion auténoma; distintos tipos de reclamaciones, querellas, investigaciones oficiales y otras contingencias,
incluida la responsabilidad por productos, las reclamaciones de garantia y las reclamaciones medioambientales, las
investigaciones y querellas judiciales; los gastos operativos relacionados con el cumplimiento de regulaciones
ambientales, de salud y seguridad, el grado de intensidad de la competencia en la industria automotriz, que puede
aumentar debido a la consolidacion; la exposicion a inconvenientes en la financiacion de los planes de pensiones
definidos por el Grupo; la capacidad para proporcionar o disponer el acceso a financiacion adecuada para los
concesionarios y clientes minoristas, y los riesgos relacionados con el establecimiento y las operaciones de
empresas de servicios financieros; la capacidad de acceder a financiacion para llevar a cabo los planes de negocio
del Grupo y de mejorar sus negocios, estado financiero y resultado de operaciones; algin desperfecto o interrupcion
importante, o un problema de seguridad que afecte a sistemas de tecnologia de la informacion o a los sistemas de
control electrénico incorporados a los vehiculos del Grupo; la capacidad del Grupo de materializar beneficios
previstos de acuerdos de proyectos conjuntos; los trastornos generados por inestabilidad politica, social o
econdmica; los riesgos asociados con nuestras relaciones con los empleados, concesionarios y proveedores; los
aumentos de costes, las interrupciones de suministros o la escasez de materias primas, piezas, componentes y
sistemas utilizados en los vehiculos del Grupo; los avances en las relaciones laborales e industriales y los
desarrollos en leyes laborales pertinentes; las fluctuaciones cambiarias, los cambios de tasas de interés, los riesgos
de crédito y otros riesgos de mercado; los disturbios politicos y sociales; los terremotos u otros desastres; el riesgo
de que las operaciones de Peugeot S.A. y Fiat Chrysler Automobiles N.V. no se integren con éxito, y otros riesgos e
incertidumbres.

Las afirmaciones sobre el futuro contenidas en este documento solo seran vélidas en la fecha del documento y las
Partes declinan cualquier obligacion de actualizarlas o revisarlas de manera publica. Se puede consultar méas
informacién referente al Grupo y sus empresas, incluidos factores que pudieran afectar a los resultados financieros
del Grupo, en los informes y documentos presentados por el Grupo a la Comision de Bolsa y Valoresa€<«a€« de Estados
Unidos, a AFM, CONSOB y AMF.
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Additional information and news from Stellantis are available at: https://media.stellantisnorthamerica.com




